Cadenas Broductivas:
(CONCEPLOSEBUSICOS

g@nmﬁ’

Markasindy
Proyectoydeidesarrollo
agroempresarialirural




Funciones:

e Planeacion y
Organizacion de los
Factores de Produccion

* Accede a
insumos y recursos

* Produccion

e Cosecha

* Traspaso del
Producto

Manejo post- |
cosecha y/o - Mercadeo
procesamiento

Funciones:

* Acopio

* Seleccion

* Empaque

* Transformacion

* Diferenciacion del
Producto

» Agrega Valor

* Transporte

* Traspaso del
Producto

Funciones:

| » Contacta Compradores

* Gestiona el Mercado

* Negocia Precio y
Condiciones de
Compra

e Vende

* Entrega el Producto al
Cliente
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A p_llc' Cadensgbroductiva
"
Manejo post-
Produccion - cosecha y/o - Mercadeo

procesamiento

Organizaciones empresariales
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Servicios de Apoyo
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T Per ite termr Uina vision amplia deila
cadena agroallmentana,ry PP do tanto;
el manejo de 1nforma01on estmas

Scompletos

Identificacion y, analisistde cuellos d:kl

botella y//0) putitos criticos:

Identificacion defSoluciones mas
efectivas ydemmayorimpactorpara
mejorar laicompetitivaidad derlascadenas

Permite' lalbusquedadersinergiasientre
losidiferentesiactoresiparallograriuna
competitivaidad siStemicamejor:




Y EHIEMENLOS' clavestenpelyanalisis
delcadenas productivas?:

Barrerasidefentrada y rentasi—el enfoque
de CPipermite entendericomo)se genera
lasisrenitas’ enla cadena) y, Comio €Stos
S€ convierte enbarreras de entrada.




LTI DSI claves el nalisis
| de cadenas productlvas

Gobernabllldad dellaiCP - asegura qie
hayaralgorde organizacionsentre 1as
funcionesidediferentesiactores en'la
cadena €y Reglas defcalidad, procesos \//
logistica):

1ires tipos de gobernabilidad:
l'egislativa
Judicial

Hjecutiva
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de€rias productri,‘yas AL

E = ploslIE ipos,de gobernabllldad

Tipo de

Ejercitado por actores internos de

gobernabilidad la CP

. iy

Ejercitado por actores
externos a la CP

Legislativa

Fijar estandares para proveedores en
relacion de fechas, frecuencia de
entregas y calidad

Estandares ambientales
Estandares sobre trabajo
infantil

Judicial

Monitoreo de los proveedores en
cumplimiento de éstos estandares.

Monitoreo de estandares
laborales por ONGs

Monitoreo ISO

Ejecutiva

Coordinacion de la CP, ayuda a
proveedores para cumplir con
estandares.

Asociaciones de productores
apoyando sus miembros para lograr
estandares.

Oferentes de servicios
especializados.

Apoyo desde las politicas
industriales del Estado.

Morris (http://www.ids.ac.uk/global
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Cadenas lideradas YU losyoferentes (cadenas
“lideradas porilos oferentesison aque?las‘,en,_que grandes
productoyes multlnacwnale déuegan umpapelicentralienila
coordindacionidelredesyelprodiiccion)corluinculos Hdcia
atrasiyladelante) RESteles caracterlstlca delindustrias
intensivdsentsinusoyie tecnologialylcapital cormoy s
automoviles;laviones,; computa ores,'semiconductores
maquinariaypesadaly

Cadenas lideradaé .por losicompradores

(cadenas lideradas por los compradores haceireferenciara
aquellasienilasicualEs)osigrandes nminoristas;
intermediarios ypr.o bwt resiqueimanejanimarcasjuegan

ellpapelide coordinaabyes emorganizandoiredes der i
produccion descentralizadas enuinaivariedadidelpaises
exporladoresslstesmodeloles tipicoyde prodictos
intensivos ensuuso deimanoydelobra tales;comoyropa,
ZapaLos; Juguetes entrelotros, Produccioniselencargaa
unaicoleccionideiredes deicontratistas;delisur-queHacen
loSsibienes paralconsumidores finales;conmbaselenilas
espectficacionesideilos compradores;
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Cadena Productiva

tradicional Cadena de Valor

Flujo de
informacion

Enfoque principal Costo / precio Valor / Calidad

Orientacion Producto basico tipo
“commodity”

Poco o nulo Extensivo

Producto diferenciado

Relaciones de
poder
Estructura
organizacional
Filosofia Optimizacion individual Optimizacion sistémica
Fuente: adaptada de Hobbs et. al. (2000)

Empujada desde la oferta Jalonada desde la demanda

Actores independientes Actores interdependientes




PUENCSHInaiCademardeswalor:

Una cadenardexwalories una alianza veritical
O red estrategica entreiun numero de

organizaciones. empresaridles
independientes, dentro) de una cadend

ProducCtivas (Hobbs etAein2000)




WIENIDIESHIna Cadenamue Valores

Una cadena dewalor NO@'es:

L'aintegracion vertical dentro de una
sola empresas

Una alianza horizontal=tipo
cooperativa — entre iguales:

Una serierderrelacioneside’ compray,
venta puntualess

Unintentodeimaximizar gananciasypara
unasola empresalojactorenilacadenas




Una ca enade
.ﬁ
Utia relaci6n estrateglca entre o?gaﬁlzacmnes
independientes qulenes reconozearsu mutua
vinterdependencia, estant di%puestos alcolabprar. para
identificar; opjeEtiVosiestiategicosy estan diSpuestas
a compartlr riesgos y/ beENeLicios € invertir tlempg

€Nnergiay, recursos en larelacion.

Orientada haciallardemanda delimercado)y 1os
clientes;

Requiererell compromsordertodos 1osparticipantes
en el controlidetlos factoresicriticos relacionados
con calidadiysconsistencianncluyendoya
coprdinacion defuncionestcomoyprodiuccion,
procesamiento; diStribucion y/ proinocion:




Spuna,. Cadena™de™Walor?:
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BUra cade aldetwvalor. | LS. /
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. ﬁfr}foéagla hacia ei cumplimientp*qé..}-asd necesidades
*adellconSumidor y, capazideiresponder rapidamente
) cuandojestas;cambian-ie & 8

Ofrecelsegunidadientlasyelacionesentre mi'embrgs

de'la' cadenaide valorconibaseren objetivos, mext ds
Y, estrategias comunes;

Involucra altos nivelesideconfianzajentre 108
actores. Lajcompetencia para preciosy. ventajas
competitivas se danicon actores externos ala
gadenaldevalor o et e l0SISOCiOs,
Nojesiunapanaceapara ellexitojempresataal pero)st
unimecaniSmoyque permitelquerempresas
indivaduales logranimetasumposiblesidercumplirade
maneranndiyaduaal’




N Quienipaiticipa en” uliaiCadena de
.|f R .‘ 3 -_‘.‘ v‘{ '
Princip) GSIparatidentificar participantest §
¥ "No) hay, reglas fijas., ‘Depencl_e‘-dae\'la cadena, sus
actores,snlestructuraly. losiopjetivos de Ia
¥ relacioniqiie seypretendeyestructurar.

Actores claves quelinciden sopbre puntos, * ’)

criticos de controlidentroyde la cadena en
terminos de)calidadiconstanciay flujorde
informacion.

Noyes necesario)ni p%sjble Incluir todos 108
actoresipresentesjeimaicadena productivaras

Sumportantemirarlosicostos y beneficiosrde
inclmiactores adicionalestentiafcadenade
valor: Mas actorespucdenmplicar.CoStos
mayores detransaceion’y, Coordinacions
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“Una cade
NendaliSelentra desmnateralconsciente para lograr
ObjetIVOS 1IMpoSiIblES para 10S ac}gres individuales;

Consideraciones orgamzac;og.ales 1ncluy.en:

Identificacionidefopjetivos comunes; - %}l

Manejo de flujos de informaci6n

Evaluacion del faincionamiento de'la cadena de
valor.

La existencia de beneficios tangibles para todos 108
participantes;

l'afconstriiccionide confianzany eliestablecimiento
de'relacionesicooperativassdestrabajos




B ENEhiCIgEN e adenasmeValor?
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l"brder' responderanueyvasiexige cjéé delimercado
(imocuidadrequisitos ambientales, ¥astreo)de
, productos)iconiproductosidescalidadss

Generacion demnimarcoygeneral para facilitarda
comunicacion, la solucictifdeipropblemas; la &é_
constriiccion de' eficienciastenla cadenaly,
finalmente; de ventajas competitivas,

Planeacion estrategicaipara responder.a cambios en
lasidemandas'del con_surpidor.

| BEAE |
Relacionesimasiseguras yaduraderas entre actores?
Aliorrosien logisticaidebidorarmayor. coordinacion:

Mejor: calidadideliproductoyinal:




ziel nas cluc tiv as hacia
7 e mo un1da¢ ‘ e analisis
N -
- Me"c'a,nismos de coordinacion

o

* Optimizacion de produccion y o Analists de CP .y

operaciones
peracte ., Interdependencia Discecion administrativa
* Reducion de costos de transaccion secuencial (Plan)
* Captura de valor en regimes de —

apropriacion débil = e
Im.
™,

AnalisisdeRenes

* Vinculos sociales y roles

estructurales débiles Interdependencia Estanderizacion de
* Diversidad de conocimiento Sumada (“pooled”) procesos

 Externalidades de la red empresarial

: ) Analtszs o Nate 1y
* Vinculos sociales fuertes y redes

empresariales densas. Interdependencia Ajustes mutuos
* Co-especializacion de reciprocal entre actores

conocimientos




Maneras de construlr ventajas
o . competltlvas

Pl‘lllClplOS bESICOSH
Proveenivaloral’consumidoxrfinalsy

Son relativamente anicos;enielisentido que pocos
competidoresilasitienens

son dificilesidelcopiar; generantbarreras,de entrada

alla competencias
Cuatro escenarios:
Procesos
Productos
FUINCIONES

Cadenas




