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Antecedentes :
Colaboracion entre Actores de Iy D

 Entre actores de Investigacion y de
Desarrollo hay diversas perspectivas sobre la
utilidad del aprendizaje

e Diversos modelos de colaboracion

Source: Roper, 2002.
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Antecedentes -
Nace una Idea

- Limitaciones de capacitacion
tradicional.

- Reflexiones sobre capacitacion -
ccomo podemos agregar valor?

« Consultas con socios de desarrollo en
Honduras y Nicaragua.



Antecedentes ;.
Nace una Idea

- Limitaciones de capacitacion tradicional
e Cursos desconectados de procesos.

» Normalmente usan el modelo de experto-
aprendices.

» Poco o nulo seguimiento poscurso, no hay
manera de rastrear implementacion, adaptacion,
innovacion y, 1o mas importante, el impacto
logrado por la capacitacion.



Antecedentes :-
Nace una Idea

- ¢cComo agregar valor a la capacitacion?
¢ :Queée quieren los clientes?
¢ :Como podemos vincular “outscaling” con
la investigacion?
s ;:Como logramos mejor retorno sobre la

inversion (tiempo) que hacemos en
capacitacion?



Antecedentes :-
Nace una Idea

« Consultas con Socios de Desarrollo

Tiene mucha mas gente en el campo que el
CIAT.

Poseen diferentes capacidades — fuerte en
desarrollo pero con limitaciones para la
investigacion formal:

Mas acceso a fondos.
Mayor alcance (cobertura) que el CIAT.

Estan evolucionando de ser entidades ejecutoras
hacia entidades facilitadoras de procesos de
desarrollo de capacidades/locales:



Antecedentes .
Lecciones de las Guias de MRN

Se requiere seguimiento poscurso para pasar de
conocimiento académico a conocimiento aplicado y
relevante para acciones locales.

Es mejor asociarse con entidades grandes porque tienen
mas capacidad y autonomia para actuar.

Los materiales del CIAT que han sido traducidos en
guias de capacitacion tienen amplia aceptacion.

No existe una mezcla unica de los materiales del CIAT.
Se requiere un menu en el cual los clientes pueden
escoger segun sus necesidades.

Es importante pasar de un enfoque de capacitacion
hacia uno de desarrollo de capacidades, de cursos
desarticulados a relaciones de larga duracion basadas
en el dialogo y la cooperacion.



cQueé es una Alianza de Aprendizaje? .

Una Alianza de Aprendizaje es un proceso
compartido entre agencias de investigacion y
de desarrollo, por el cual los resultados de la
investigacion son compartidos, adaptados,
usados, innovados con el fin de fortalecer o
crear capacidades locales, mejorar los
resultados de la investigacion, generar y
documentar resultados de desarrollo e
identificar futuras demandas para
investigacion y colaboracion.



cQueé es una Alianza de Aprendizaje? .

Una Alianza de Aprendizaje:

- Tiene objetivos claros basados en las necesidades,
capacidades e intereses de las organizaciones y personas
participantes.

« Comparte responsabilidades y costos entre organizaciones
de investigacion y desarrollo.

- Entiende resultados cientificos como insumos para procesos
de innovacion rural.

- Incluye diferentes mecanismos de aprendizaje colectivo que
son relevantes para diferentes participantes, los cuales van
desde marcos logicos hasta sistemas de M&E participativos.

- Es una relacion de largo plazo que busca sinergias entre
organizaciones participantes, las cuales favorecen el
objetivo final de mejores medios de vida para las
poblaciones rurales.



cQueé es una Alianza de Aprendizaje? -

El ciclo de Adaptacion y Aprendizaje

Metodos mejorados,

Logros de desarrollo ‘\

Adaptacion, Compartir resultados y
aplicacion Aprendizaje colectivo

Capacitacion

Respaldo
M&EP



cQueé es una Alianza de Aprendizaje?.

Resultados Aprendizaje
sMetodos mejorados
*Mejor entendimiento de
adaptacion/innovacion.
sInvestigacion sobre
cambios institucionales

Contribuye a resultados
de politicas
sVinculos con formadores
de politicas
sIdentificacion de 1a
agenda de investigacion

e

Métodos mejorados,
Lograos de desarrollo ‘\

Métodos mejorados,
Lograos de desarrollo

Adaptacion, Compartir resultados y

Adaptacion, Compartir resultados & it e e e R e e

Capacitacion

Respaldo
M&EP

aplicacion ‘\ Aprendizaje colectivo

Capacitacion

Respaldo




Alianza de Aprendizaje y Seleccion Basada en Aprendizaje

(Con Resultados Existentes de CIAT)

Widely Adoptable Technology
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Alianza de Aprendizaje y Seleccion Basada en Aprendizaje

(Procesos Nuevos de Investigacion de CIAT)
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Alianzas de Aprendizaje en la Practica .

CARE Nicaragua, CRS Africa del Este

Varios ciclos de:

Métodos mejorados,

Lograos de desarrollo \

Adaptacion, Compartir resultados y
aplicacion ‘\ Aprendizaje colectivo

Capacitacion

Respaldo
M&EP

Preparacion Implementacion Proyeccion
(aprox. 12 mo) (aprox. 12-18 mo)



Rol de cada organizacion

Capacitacion CARE, ONG

Respaldo CARE, ONG
wemprey Aprendizaje con CARE, ONG

CIAT

Caso de CARE t

Nicaragua
CARE : Facilitaciéon procesos con ONG

Respaldo ONG
Facilitar aprendizaje horizontal

Equipo nacional
desarrollo rural

CARE-FAROL CARE-RENACER «Implementacién

con organizaciones
locales.
* Documentacion de

ONG local " ONG local 6 ONG locales las experiencias

* Adaptacion /
Grupo fle Grupo‘de innovacion de los
interés 10 Grupos interés métodos y
Matagalpa comunitarios Esteli herramientas.

2 Proveedores

AT

4 Municipios 6 Municipios



Alianzas de Aprendizaje en la Practica -

Formas de ‘outscaling’ con Alianzas de Aprendizaje
« Ampliacion geografica (1 pais/regiéon, miiltiples socios)

o Ampliacién por organizaciones (multiples paises, 1 socio)

« Se puede mezclar estrategias segun las necesidades,
potencial y oportunidades.



Implicaciones para CIAT .

¢<Cuando debemos colaborar (diseno de la
investigacion, pruebas de prototipos,
diseminacion de resultados) y con quiénes?

Inclusion de ‘outscaling’ y cambio y
aprendizaje institucional como temas de
investigacion.

Aumenta la tendencia de negociar nuestra
agenda de investigacion con socios.

¢Cuales son las capacidades que se requiere
para alianzas y quiénes deben proveerlas?



Implicaciones para CIAT .

Es importante ser flexibles, moverse
rapidamente, desde la demanda de
investigacion a los resultados de desarrollo
y generar productos intermedios utiles para
procesos de adaptacion.

Asuntos administrativos.

Ofrece la potencial de acceder a fuentes no
tradicionales de financiacion si podemos
mostrar resultados.



Conclusiones :

Nueva modalidad de hacer
investigacion.

Fuerte énfasis en la capacidad para
innovar.

Necesidad de aumentar el aprendizaje
ligado a estos procesos.

El modelo operativo es de sociedades
de largo plazo.

Importante vincular resultados con
tomadores de decisiones y politicas.



Conclusiones -

- Una Alianza de Aprendizaje es un
marco conceptual flexible que
complementa mucho de las cosas que
el CIAT ya esta realizando.

- Ventajas potenciales: incluye el hecho
que es sistematica, puede ser usada o
adaptada por una diversidad de
proyectos y provee un marco
conceptual para trabajos
comparativos.
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