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Para pequenos productores organizados en empresas
rurales, una de las oportunidades mds prometedoras
surgiendo de la globalizacion econdmica es la
comercializacién en mercados especializados. En el campo
internacional, existen nichos para productos gourmet,
organicos, de comercio justo y madera certificada. En los
mercados nacionales, productos no tradicionales gozan de
una demanda creciente, entre ellos determinadas frutas y
hortalizas y algunas especies maderables y no maderables.

En América tropical la mayoria de los pequefios
productores no ha logrado aprovecharse de estas
oportunidades. Sus organizaciones empresariales de primer
y segundo grado enfrentan dificultades para identificar
oportunidades en mercados especializados, diversificar sus
relaciones comerciales y cumplir continuamente con los
requerimientos de calidad, cantidad y puntualidad.

La serie de capacitaciéon Desarrollo Empresarial Rural
pretende fortalecer las capacidades de los proveedores de
servicios de desarrollo empresarial (SDE), tanto ptblicos
como privados, y de los gerentes de empresas rurales, para
enfrentar los principales retos de las empresas rurales en
consolidarse y vincularse con las cadenas productivas de
productos especializados. La serie abarca cuatro cursos,
impartidos en la Sede Central del CATIE en Turrialba,
Costa Rica, y en forma virtual:

1. Fundamentos para la organizacién de pequefios
productores en empresas rurales*

2. Desarrollo de empresas rurales: enfoque de cadena
productiva*

3. Insercion de empresas rurales en mercados
internacionales: enfoque de cadena de valor

4. Servicios de desarrollo empresarial para fomentar la
competitividad de empresas rurales

*Cursos impartidos en 2006.

Hay opcién de participar en un solo curso o en los cuatro. Los
participantes que cumplan exitosamente con los cuatro
cursos, los requisitos de aplicacién de campo en sus paises de
origen y la participacion en las discusiones virtuales, podran
optar al Diplomado en Desarrollo Empresarial Rural,
otorgado conjuntamente por el Centro para la
Competitividad de Ecoempresas (CECOECO) del CATIE y
el Proyecto de Desarrollo Agroempresarial Rural (PDAR)
del CIAT.
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Muchas empresas rurales atin no disponen de las
capacidades técnicas y gerenciales para posicionarse de
forma efectiva en los mercados internacionales para
productos agricolas y forestales especializados. El desarrollo
de una cadena de valor provee la oportunidad de superar
algunas de estas deficiencias mediante la creacion de redes y
alianzas con otros actores de la cadena y los proveedores de
servicios empresariales.

La cadena de valor estéd definida como una red estratégica
de actores independientes de una determinada cadena. Esta
red se basa en la disposicion de los actores a colaborar para
identificar objetivos, metas y estrategias conjuntas, compartir
riesgos y beneficios, e invertir tiempo, energia y recursos en
mantener estrechas relaciones comerciales. Redes
estratégicas pueden ser construidas de forma horizontal
(vinculacién entre actores del mismo eslabon) y/o vertical
(vinculacion entre actores de diferentes eslabones). Para las
empresas rurales, la cadena de valor ofrece posibilidades de
reducir riesgo y costos, aumentar beneficios, contar con
relaciones comerciales duraderas y mayor acceso a nuevas
tecnologias de produccién, informacién y comunicacion.
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Los participantes dominardn conceptos, metodologias y
herramientas para facilitar la insercion exitosa de empresas

rurales en cadenas de valor de productos agropecuarios y
forestales.
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