D Semana para Compartir Agenda

-
el Conocimiento
Comanicaciin Dindmica para el Cambéo Lunes, 29 de noviembre Martes, 30 de noviembre

CIAT, Cali, Colombia, 29 noviembre - 4 diciembre 2004

8:00-8:30 Introducciones (Auditorio Kellogg) 8:30-10:00 Implementacion de los Retos de Desarrollo
e Palabras de Bienvenida e Introduccion al Nuevo Priorizacion de Temas (Los Arcos)
Acerca de la Semana para Compartir el OREE L C Ol (el . o ,
C 90 to del CIAT Joachim Voss, Director General Los participantes examinaran los informes y estableceran un orden de
onocimien ¢ Resumen General de la Semana para Compartir el prioridades para tratar los temas de discusion.

Este ano, las reuniones anuales del Centro —que duran una semana—
constituyen el punto focal para una interesante iniciativa en el uso de técnicas
para compartir el conocimiento (KS, su acréonimo en inglés) para facilitar el
cambio institucional.

Conocimiento (KS)

Douglas Pachico, Director de Investigacion
e Informacion Logistica

Equipo de Planeacion de la Semana KS

10:00-10:30 Descanso

10:30-12:30 Implementacion de los Retos de Desarrollo

La meta general de la Semana para Compartir el Conocimiento es demostrar .,
& P P Desarrollo de Planes de Accion (Los Arcos y Salas de

como las técnicas de KS pueden ayudarnos a mejorar la comunicacion, las 8:30-9:30 Informe Actualizado del DG —Estableciendo el .
relaciones y la colaboracion dentro del CIAT. Por tanto, aplicaremos las técnicas Escenario para los Retos de Desarrollo Conferencias)
seleccionadas en relacion con tres objetivos especificos: Joachim Voss
En grupos de discusion, los participantes prepararan planes de accion
e Desarrollar un entendimiento compartido de los tres Retos de 9:30-10:00 Descanso basados en las prioridades identificadas.
Desarrollo y contribuir a su implementacion eficaz.
¢ Mejorar la integracion del personal de la sede principal con el de 12:30-14:00 Almuerzo

. 5 i i . 10:30-12:30 Implementacion de los Retos de Desarrollo
las oficinas regionales, y de igual manera, integrar las actividades que

éstos realizan. Identifi i6n de T o cunidades (Los A 14:00-15:30 Implementacion de los Retos de Desarrollo
e Promover la planificacion eficaz del trabajo por parte de los equipos de en lf"cac‘on e lemas y Uportuniaaaes ( 0s I’COS]
proyecto y sus colaboradores. i ) ) o . Informacion de Retorno (Los Arcos)
Usando la metodologia de Espacio Abierto se solicitara a los participantes
Las siguientes secciones proveen informacién adicional acerca de temas clave en ident.ificar aspectos,‘iileas, oportun?c‘lades y retos que quieren ex}jlorar cd Los equipos que preparan los planes de accion informarén sobre el
la agenda de la Semana para Compartir el Conocimiento del CIAT. relacion con el tema: “Implementacion de los Retos de Desarrollo”. Se

desarrollo de su plan, esbozando qué se debe hacer, a quién se debe
incluir, como y cuando se deben poner en practica, y los recursos
requeridos.

exploraran todos los temas de interés y se dara tiempo y espacio a
aquellos interesados en compartir ideas o tratar problemas para hacerlo.

12:30-14:00 Almuerzo 15:30-16:00 Cerrando el Circulo

14:00-16:30 Implementacion de los Retos de Desarrollo . - .
Se termina la sesion correspondiente a los Retos de Desarrollo.

Sitio Web del Evento:
http:/ /www.ciat.cgiar.org/ks_week/ Discusion de Temas y Oportunidades (Los Arcos y

16:00-16:30 Reunién del Equipo Baromeétrico (Sala Tairona)
Salas de Conferencias)

Equipo de Coordinaci6n: El Equipo Barométrico se reunira para analizar la Sesién de Espacio

Douglas Bachico, Director de Investigacion A lo largo del dia se reuniran pequenos grupos para abordar los retos y Abierto, identificando lo que funcionoé y lo que no funcion6. Se generaran
Edith Hesse, Jefe; Unidadidelnformasion iy Fortalceimiciitorde plantear nuevas ideas (1luvia de ideas’). Comenzaran a desplegarse recomendaciones para mejorar las reuniones restantes de la Semana KS
Capacidades (InforCap) soluciones y planes de accion. Al finalizar la tarde, los participantes y futuras Sesiones de Espacio Abierto en el CIAT.
Allison Hewlitt, Secretaria Internacional, Bellanet prepararan una serie de informes que documenten las ideas y soluciones
Doug Horton, Coordinador del Proyecto de Participacion del Conocimiento planteadas. Actividad Social: Noche libre. El Salén del Piano estara
del GCIAI . ; '
. - ] abierto hasta las 21:00.
Nathan Russell, Jefe, Unidad de Comunicaciones y Lider de Proyecto, 16:30-16:45 Cerrando el Circulo: Noticias Vespertinas

Informacion y Comunicacion para Comunidades Rurales (InforCom)
Simone Staiger, Coordinadora Publicacion Web y Especialista en 17:00-21:00 Actividad Social: Recepci()n y ST
Participacién del Conocimiento ) ’ ’

Para mas informacién contacte a:
Douglas Pachico (d.pachico@cgiar.org)

.}— Communicate, Create, Collaborate

Cenbio infemacional de Agaculiur ropical
intemational Center for Tropical Agriculture

AGIAITy -k

A PROGRAM OF THE CGIAR S¥



Dia Tres: Feria de Apoyo a la Investigacion y
Expo Agronatura

Dia Cuatro: Dia de Integracion de Oficinas Regionales y

Sede Principal

Dia Seis: Ingenieria del Proceso Empresarial y
Evaluacion del Taller

Miércoles, 1 de diciembre

9:00-10:00 Reunion de la Asociacion de Personal Profesional

(APP) (Sala Muisca)

La Asociacion invita al personal con sede en el exterior a compartir sus
inquietudes y temas que consideren deben ser abordados por la
Asociacién. Se invita al personal profesional, especialmente el que tiene
sede en el exterior, para que se comunique con la Asociacion y se informe
sobre eventualidades recientes en los planes de seguros de salud y sobre
las actividades realizadas por la APP.

10:00-10:30 Descanso

10:30-15:30 Feria de Apoyo a la Investigacion y
Expo Agronatura (Pasillo en frente del Auditorio
Kellogg)

El personal de las Unidades de Apoyo (Finanzas, Recursos Humanos,
Biblioteca, Comunicaciones, Sistemas, Capacitacion y otras), la Oficina de
Proyectos, la Oficina de Relaciones con los Donantes y el Programa de
Género y Diversidad estaran disponibles para reunirse con el personal con
sede en el exterior, para resolver problemas y hacerles una demostracion
de las nuevas herramientas y servicios.

10:30-15:30 Espacio Abierto para Reuniones en Paralelo con
la Feria

Para ayudar a programar el horario y los sitios de reunién, mejorar la
eficacia general de las reuniones y mantener al personal informado
respecto a la finalidad y los resultados de las mismas, se ha disenado un
sistema de reserva electronica y control para captar y diseminar
informacion clave. Cuando se programa una reunion, se solicita al
responsable aclarar la finalidad, esbozar una agenda y enumerar los
resultados esperados. Se espera que los responsables, o los relatores de
las reuniones, documenten los resultados en el sistema electrénico para
distribuirlos en el Centro. Se colocaran copias en papel de los resultados
de las reuniones en Los Arcos.

15:30-16:30 Sesion de Preguntas con el DG (Sala Narino)

Actividad Social: Cena optativa en Cali (habra transporte).

Jueves, 2 de diciembre

9:00-12:00 Ayuda entre Colegas de las Oficinas Regionales
y la Sede Principal (Los Arcos)

En grupos, el personal hara una Iluvia de ideas’ sobre seis temas
practicos o problemas relacionados con las interacciones entre las
oficinas regionales y la sede principal del Centro para identificar nuevas
apreciaciones y enfoques innovadores.

12:00-13:30 Almuerzo
13:30-15:30 Lo Nuevo en las Regiones (Sala Narifo)

Los coordinadores regionales compartiran los principales logros y
lecciones aprendidas. Las areas clave identificadas para las
presentaciones regionales son las siguientes:

* Aspectos notables de trabajo en la region este afnio

¢ Tres lecciones clave aprendidas

e Oportunidades de colaboraciéon con otras secciones del CIAT
(sede principal, equipos regionales, proyectos)

15:30-17:00 Espacio Abierto para Reuniones

Para ayudar a programar el horario y los sitios de reuniéon, mejorar la
eficacia general de las reuniones y mantener al personal informado
respecto a la finalidad y los resultados de las mismas, se ha diseiado un
sistema de reserva electronica y control para captar y diseminar
informacion clave. Cuando se programa una reunion, se solicita al
responsable aclarar la finalidad, esbozar una agenda y enumerar los
resultados esperados. Se espera que los responsables, o los relatores de
las reuniones, documenten los resultados en el sistema electrénico para
distribuirlos en el Centro. Se colocaran copias en papel de los resultados
de las reuniones en Los Arcos.

15:30-16:00 Reunion del Equipo Barométrico (Sala Tairona)
El Equipo Barométrico se reunira para analizar las actividades realizadas

los dias 3 y 4, identificando lo que funcioné y lo que no funcioné. Se
generaran recomendaciones para mejorar el desempeno futuro.

Actividad Social: El Salon del Piano estara abierto hasta las
21:00.

Dia Cinco: Abierto para Reuniones

Viernes, 3 de diciembre

Para ayudar a programar el horario y los sitios de reunién, mejorar la
eficacia general de las reuniones y mantener al personal informado
respecto a la finalidad y los resultados de las mismas, se ha disehado un
sistema de reserva electronica y control para captar y diseminar
informacion clave. Cuando se programa una reunién, se solicita al
responsable aclarar la finalidad, esbozar una agenda y enumerar los
resultados esperados. Se espera que los responsables, o los relatores de
las reuniones, documenten los resultados en el sistema electrénico para
distribuirlos en el Centro. Se colocaran copias en papel de los resultados
de las reuniones en Los Arcos.

Actividad Social: El Salon del Piano estara abierto hasta las
21:00.

Sabado, 4 de diciembre
8:30-9:30 Reingenieria del Proceso Empresarial (Sala Narino)

Los Coordinadores de la iniciativa de Reingenieria del Proceso Empresarial
presentaran a los participantes un informe actualizado de esta sesion sobre
el manejo de proyectos y el desarrollo de propuestas. A los participantes se
les solicitara informacion de retorno e identificar nuevas oportunidades
para este proceso de reingenieria.

9:30-10:00 Descanso

10:00-11:30 Sesion Final y Reflexion sobre el Taller y
Evaluacion (Sala Narifo)

Se destacaran momentos clave y apreciaciones de los participantes durante
la semana. Se examinaran las actividades planeadas para la semana
siguiente. A los participantes se les solicitara analizar los eventos de la
semana, identificando lo que funcioné6 y lo que no funcioné.

11:30-12:30 Sesion Final de Lideres de Proyectos (Sala de
Reuniones de la Junta Directiva)

12:30-13:30 Almuerzo
13:30-17:00 Espacio Abierto para Reuniones

Para ayudar a programar el horario y los sitios de reunién, mejorar la
eficacia general de las reuniones y mantener al personal informado
respecto a la finalidad y los resultados de las mismas, se ha disenado un
sistema de reserva electronica y control para captar y diseminar
informacion clave. Cuando se programa una reunioén, se solicita al
responsable aclarar la finalidad, esbozar una agenda y enumerar los
resultados esperados. Se espera que los responsables, o los relatores de
las reuniones, documenten los resultados en el sistema electrénico para
distribuirlos en el Centro. Se colocaran copias en papel de los resultados
de las reuniones en Los Arcos.

13:30-14:30 Reunidon del Equipo Barométrico (Sala Tairona)
El Equipo Barométrico convocara una sesion final para analizar la
Semana KS con el objetivo de identificar recomendaciones para

mejorar futuras jornadas similares dentro del Sistema del GCIAIL

Actividad Social: Fiesta donde Joachim.



Implementacion de los Retos de Desarrollo en el
CIAT

Como parte de la Semana para Compartir el Conocimiento del CIAT, usted esta
invitado a participar en las discusiones que se enfocaran en lo que podemos
hacer para implementar los Retos de Desarrollo en el CIAT.

El Plan de Mediano Plazo del CIAT 2005-2007 esta centrado alrededor de tres
retos clave de desarrollo:

e Compartir los beneficios de la agrobiodiversidad
e Superar la degradacion de tierras
e Mejorar la innovaciéon rural

Estos tres retos contribuyen, de manera decisiva, a la reduccion de la pobreza
mediante una mayor productividad agricola y un mejor manejo de los recursos
naturales.

El lunes 29 de noviembre, a 10:30 a.m., después de una presentacién breve
sobre los Retos de Desarrollo hecha por el Director General Joachim Voss, los
participantes en la Semana KS se reuniran para establecer la agenda del dia.
Utilizaremos un formato diferente, basado en una metodologia llamada Espacio
Abierto. Todos los temas e ideas estaran abiertos para discusion y los
participantes pueden decidir si participan en aquellas reuniones donde se
trataran los temas que son de su interés personal. En la manana del martes se
daran a conocer los elementos clave de las discusiones para que, juntos,
podamos identificar prioridades y elaborar planes de accion para implementar
los Retos de Desarrollo.

Su preparacion para la sesion consiste en reflexionar sobre la siguiente
pregunta:

“gCuales son los temas, las oportunidades y los retos que yo quiero
explorar para que podamos implementar los Retos de Desarrollo en
el CIAT”?

Si usted tiene preguntas, por favor comuniquese con el Equipo de Planeaciéon
por medio de Simone Staiger (s.staiger@cgiar.org). Esperamos que estas
reuniones sean enriquecedoras en ideas para implementar los Retos de
Desarrollo.

Ayuda entre Colegas de las Oficinas Regionales y
la Sede Principal

Como parte de la agenda de la préoxima Semana KS, se ha planeado una
reunion especial el dia jueves 2 de diciembre, en la cual se trataran temas o
problemas relacionados con las interacciones entre las oficinas regionales
y la sede principal, para identificar nuevas apreciaciones y enfoques
innovadores, mientras se promueve un ambiente abierto para solucionar
problemas y aprender de las experiencias de los demas.

Se utilizara la metodologia de ‘Ayuda entre Colegas’, que consiste en reunir a
un grupo de colegas para recibir informacion de retorno sobre un problema,
proyecto o actividad, con la orientacién de un facilitador. Luego, se extraen
lecciones a partir de los conocimientos y las experiencias de los participantes
en areas relacionadas con el problema, proyecto o actividad.

¢Como puede la metodologia ‘Ayuda entre Colegas’ permitirle hacer mejor su
trabajo?

* Conoce como otros enfocarian su tema.

* Recibe ideas para solucionar sus problemas con el insumo colectivo de
sus colegas.

* Recibe aportes y apreciaciones de personas fuera de su equipo.

* Aprende nuevos enfoques o métodos para solucionar problemas.

* Desarrolla vinculos mas soélidos con sus colegas.

El Equipo de Planeacion de la Semana KS esta buscando a personas
interesadas en aprovechar los beneficios de presentar un problema o tema ante
algunos de sus colegas. Si a usted le gustaria presentar su tema en una
reunion y/o si tiene preguntas, sirvase contactar a Simone Staiger,
Coordinadora de Sesiones (s.staiger@cgiar.org).

El Equipo de Planeacion examinara los temas presentados y seleccionara
6 para discusioén (2 sugeridos por el personal con sede en Africa, 2 por el
personal de Asia, 1 por el personal de la sede principal y 1 por el personal
de América Latina). Si su tema o problema es seleccionado, se espera que
usted:

. Presente su tema o problema frente a un grupo pequeno de colegas,
aclarando lo que sea necesario.

. Aprenda de las experiencias de sus colegas al darles la oportunidad
de brindarle nuevas apreciaciones y enfoques para abordar su
problema. Se le exhorta para que promueva el didlogo entre el grupo
para escuchar ideas, preguntar para aclarar y resumiendo lo que ha
escuchado, con la ayuda de un facilitador asignado, el cual también
documentara la discusion en un papelografo.

* Rote, junto con el facilitador, de grupo en grupo, presentando
nuevamente su tema o problema a cada grupo nuevo. Las ideas y las
apreciaciones dadas por los grupos anteriores se compartiran con el
grupo nuevo para que puedan aprovechar las sugerencias anteriores.

. Resuma las ideas y apreciaciones sugeridas durante las reuniones
en grupos pequenos para que puedan compartirse con sus colegas a
finales de la Semana KS.

. Comparta cualquier resultado que surja de su participacion en la
sesion de ‘Ayuda entre Colegas’ en los 6 meses siguientes a la
Semana KS.

Pautas para las Presentaciones Regionales

En la Semana para Compartir el Conocimiento del CIAT 2004 se enfatizara

en la discusion y el dialogo, en vez de presentaciones formales. Por este motivo,
habra relativamente pocas presentaciones. Sin embargo, el personal y el
Equipo Directivo consideran que es esencial unas cuantas presentaciones de
los programas regionales para estimular el didlogo relacionado con los mismos
y sus relaciones con otras secciones del CIAT (otros programas regionales y el
personal, las unidades y los proyectos ubicados en la sede principal).

Las pautas presentadas aqui buscan animar a los tres conferencistas a
centrarse en algunas areas clave de importancia para el personal y los
programas del CIAT, en vez de presentar gran cantidad de informacién a la
audiencia.

Las areas clave identificadas para las presentaciones regionales son las
siguientes:

*  Aspectos notables de trabajo en la region este ano

. Tres lecciones clave aprendidas

. Oportunidades de colaboraciéon con otras secciones del CIAT
(sede principal, equipos regionales, proyectos)

Invitamos a los conferencistas a reflexionar de manera critica sobre estas tres
areas y preparar una presentacion breve que refleje sus puntos de vista sobre
las mismas. A los equipos regionales se les exhorta a emplear las técnicas
innovadoras de la participaciéon del conocimiento, en las que se pueden incluir
video clips, carteleras o musica. El tiempo asignado a estas presentaciones sera
breve para asegurar que haya suficiente tiempo para el dialogo entre todo el
personal sobre las ideas presentadas.

Reuniones del Equipo Barométrico

El Equipo de Planeacién de la Semana KS esta buscando de 4 a 5 voluntarios
para formar parte del Equipo Barométrico, encargado de analizar lo que sucede
en las diferentes reuniones celebradas durante la Semana. Se espera que los
voluntarios se reiinan brevemente (30-45 minutos) con los miembros del
Equipo de Planeacion para ayudarle a identificar recomendaciones para
mejorar futuras Semanas KS a nivel del GCIAIL Los voluntarios interesados
favor contactar a Simone Staiger (s.staiger@cgiar.org).



